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RESUMEN EJECUTIVO

El disefio e implementacion de la Agenda de Ciclos de
Interaprendizaje  Institucional ~en  Gestion  de
Investigacion, Postgrado, Interaccién Social e Innovacion
entre Instituciones de Educacion Superior del Sistema de
la Universidad Boliviana SUB, en el periodo 2021-2023,
promovié la cooperacién horizontal entre universidades
del Sistema de la Universidad Boliviana.

Los tres ciclos implementados permitieron articular
experiencias, fortalecer la gestion universitaria,
desarrollar capacidades humanas e institucionales y
mejorar la cooperacion en las areas priorizadas de gestion
universitaria.

Los ciclos se llevaron a cabo de manera hibrida y contaron
con la participacién de 15 universidades y mas de 600
participantes. Se identificaron buenas practicas y desafios
en la gestion universitaria. Se  recomienda
institucionalizar este proceso a través de un reglamento
operativo que promueva la colaboracién, el intercambio
de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades
entre las universidades participantes.

INTRODUCCION

El Proyecto de Investigacion Aplicada para la Adaptacion
al Cambio Climatico PIA-ACC II, planted el disefio e
implementacién de una “Agenda de Interaprendizaje en
Gestion de la Investigacion, Postgrado, Interaccion Social
e Innovacion”, con la adhesion del Programa UMSA-Asdi
y fue aprobada con Resolucion del Honorable Consejo
Universitario HCU N° 511/2021 del 22 de septiembre del
2021.

OBJETIVOS DE LOS CICLOS
DE INTERAPRENDIZAJE

La Agenda de Interaprendizaje tuvo la finalidad de

generar espacios de reflexion sobre buenas practicas,

factores de éxito y de lecciones aprendidas en las areas

tematicas priorizadas de la gestién de investigacion,

postgrado, interacciéon social e innovacién. Para lograr

esto, se plantearon los objetivos especificos:

® Articular experiencias en base a areas tematicas
priorizadas para implementar mecanismos de
cooperacion y sinergias en el ambito de la
investigacion, postgrado e interaccion social;

® Contribuir a la mejora continua y desarrollo
institucional basado en cooperacién horizontal.

@ Fortalecer la articulacién y procesos de intercambio de
experiencias de gestion universitaria.

® Desarrollo de capacidades humanas e institucionales
en las tematicas priorizadas.

MARCO CONCEPTUAL

El mecanismo de Interaprendizaje se refiere a un proceso
participativo que fortalece las capacidades institucionales
mediante la formacién de un grupo de trabajo
interdisciplinario. Este grupo aporta experiencias exitosas
de gestion, incluyendo las mejores practicas, procesos,
instrumentos y logros en las areas tematicas priorizadas.
Ruiz y Rueda (2006) plantean pautas conceptuales y
metodoldgicas para la aplicacién del interaprendizaje en
grupos, adaptandolas a las particularidades y
necesidades de cada grupo.

En la Figura 1. Se presenta el esquema de la metodologia
de ejecucion de ciclos de interaprendizaje que involucra la
planificacién y convocatoria a pares institucionales, la
realizacion de eventos de interaprendizaje por area
tematica, y la gestion del conocimiento.
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Figura N° 1 Esquema de conceptual de
Interaprendizaje Interinstitucional
(Fuente: Beltran I, 2021)

AREAS TEMATICAS

Las universidades tienen un papel clave en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su incidencia
en politica publica basada en la ciencia y evidencia para
contribuir en la resolucion de los crecientes problemas
vinculados a integralidad ambiental y cambios climatico
(UNESCO0,2022). La priorizacion de areas tematicas de los
ciclos de interaprendizaje, responde al rol de las
competencias universitarias y se resumen en la Tabla N°1.
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Tabla N° 1 Areas temdticas de Interaprendizaje

Area Tematica Contenidos Referenciales
1.1.  Politicas, Estrategias y Planes de la
Investigacion
1.2.  Enfoque de la Formacién Piramidal
. 1.3.  Propiedad Intelectual
1. Area de g L .
Investigacion 1.4.  Gestién Técnica en e/ Ciclo de
y Postgrado Proyectos de Investigacion
1.5.  Gestiéon administrativa financiera
de proyectos de investigacion
1.6.  Sistema de la Informacion de
Ciencia y Tecnologia
2. Area de 2.1 Universidad - Estado
Interaccion 2.2 Universidad — Sociedad Civil
Social 2.3 Universidad — Empresas e Industrias
) 3.1 Comunicacion cientifica y
3. Areas comunicacion publica de la ciencia
transversales L. o
3.2 Etica de la Investigacion

Fuente: DIPGIS-UMSA, 2021

RESULTADOS

En el periodo 2021-2023, la Universidad Mayor de San
Andrés a través del Departamento de Investigacion,
Postgrado e Interaccion Social UMSA-DIPGIS dependiente
del Vicerrectorado, la Universidad Mayor de San Simon, a
través de la Direccion de Investigacion Cientifica y
Tecnoldégica UMSS-DICYT y la Universidad Técnica de
Oruro, a través de la Direccion de Investigacion Cientifica
y Tecnolégica UTO-DICyT, la Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno — UAGRM, a través de la Direccion
de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica -
DICIT y el Comité Ejecutivo de la Unviversidad Boliviana
(CEUB) a través de la Secretaria de Investigacion
organizaron tres ciclos de interaprendizaje, dirigidos a
equipos multidisciplinarios de comunidades universitarias
de las quince instituciones de educacion superior del
Sistema de la Universidad Boliviana (SUB).

Los ciclos de interaprendizaje interinstitucional entre
universidades abordaron las tematicas presentadas en la
Tabla N° 2.

Tabla N° 2 Resumen de los ciclos de Interaprendizaje 2021-2023

Ciclo | Organizadores

Tematica

Alcance

Empresas e Industrias

- Politicas, Estrategias y Planes de la Investigacion
- Enfoque de la Formacién Piramidal
- Gestion técnica y administrativa financiera en el Ciclo de Proyectos

- Comunicacion cientifica y comunicacion publica de la ciencia

- 15 Universidades del
sistema boliviano

2021 | UMPA-DIPGIS de Investigacion - 625 participantes
UMSS-DICyT - Sistema de la Informacion de Ciencia y Tecnologia ( docg i tes-p
- Area de Interaccién Social: Universidad — Estado— Sociedad Civil — . .
investigadores,

administrativos y
universitarios)

- 60 ponencias de

UAGRM-DICyT

UMSA-DIPGIS - Construccion de Agendas de Investigacion para Adaptacion al especialistas
2022 | UMSS-DICYT Cambio Climatico o 5 internacionales,
UTO-DIC/T - Eventos Universitarios para la Interfaz Ciencia-Politica en Gestion autoridades
R Ambiental y Resiliencia Climatica sectoriales,
CEUB especialistas e
investigadores
2023 UMSA-DIPGIS |- Propiedad Intelectual na ciong es
UMSS-DICyT - Etica de la Investigacion

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, los ciclos de interaprendizaje se caracterizaron

por realizarse en modalidad hibrida, presencial y virtual, y

contar con los siguientes componentes:

® Primer  componente:  Marcos  conceptuales
fundamentos, normas internacionales y tendencia
mundiales a cargo de representantes de
organizaciones internacionales especializadas en el
area tematica priorizada.

® Segundo componente:  Politicas y normativas
nacionales a cargo de autoridades sectoriales rectoras
en la tematica priorizada.

® Tercer componente: intercambio de experiencias y
reflexion ~ sobre avances marcos  normativos
universitarios,  procedimientos-instrumentos  de
gestion, buenas practicas, lecciones aprendidas vy
desafios en la gestion universitaria de las
universidades participantes.




CONCLUSIONES

Los Ciclos de Interaprendizaje cumplieron con los objetivos
planteados en la Resolucion HCU UMSA N° 511/2021 que
aprob6 la "Agenda de Interaprendizaje Institucional en Gestién
de la Investigacién, Postgrado, Interaccion Social e Innovacién”.
Entre los avances y logros alcanzados se destacan:

@ Intercambio de experiencias y buenas practicas en el
ambito de la gestién universitaria de 15 universidades.

@ Sinergias generadas y articulacion de esfuerzos entre
unidades organizacionales pares en las universidades del
SUB para una profunda reflexion de manera conjunta sobre
los avances y problematicas comunes en la gestion
universitaria.

@ Capacidades y competencias individuales e institucionales
fortalecidas, con base en la cooperacion horizontal. en el
ambito de la gestion de la investigacion, postgrado e
interaccion social.

@ Entre las buenas practicas, se destaca el uso de la
virtualidad, las TIC y las videoconferencias, lo cual ha
permitido la participacion de expertos internacionales en
las tematicas prioritarias, al mismo tiempo que se logré
optimizar los recursos materiales y financieros necesarios
para el desarrollo de estas iniciativas.

Sin embargo, también se han identificado desafios centrales en

estos procesos, como la necesidad de:

® Fomentar una colaboracion efectiva entre diferentes
unidades organizativas en la gestion universitaria para la
investigacion, formacion e interaccion social.

@® Impulsar una cultura de trabajo en equipo y promover la
integracion de conocimientos y experiencias con enfoque
holistico, multi y transdiciplinar.

@® Asegurar que el conocimiento generado durante los ciclos
de interaprendizaje sea debidamente documentado,
compartido y aplicado en las practicas institucionales y que
contribuya a superar la resistencia al cambio y promover
una mejora institucional sostenible en las instituciones
participantes.

RECOMENDACIONES

Este proceso liderado por la UMSA a través del Proyecto de
Investigacion Aplicada para la Adaptacion al Cambio
Climatico PIA-ACC Fuente UMSA -COSUDE vy el Programa
UMSA-Asdi esta siendo institucionalizado por el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) para su
escalonamiento y sostenibilidad.

A partir de la gestion de conocimiento de los ciclos de
interaprendizajes implementados en el periodo 2021-2023,
para la transicién e institucionalizacién de procesos de
interaprendizaje, la Universidad Mayor de San Andrés,
remitié al CEUB en mayo 2023 una “Propuesta de

Reglamento Operativo para la Implementacién del Ciclo de
Interaprendizaje Institucional de Investigacion, Postgrado,
Interaccién Social e Innovacion entre las Universidades del
Sistema de la Universidad Boliviana SUB", que tiene por
finalidad establecer las normas y procedimientos para la
implementacion del Ciclo de Interaprendizaje Institucional
entre instituciones de educacion superior.

La propuesta del Reglamento tiene por objetivo promover
la colaboracién, el intercambio de conocimientos y el
fortalecimiento de capacidades de gestion en areas
tematicas priorizadas, asi como fomentar la cooperacién
horizontal entre las instituciones participantes.

Este proyecto de instrumento de gestion abarca
disposiciones generales, los lineamientos para las fases de:
i). Diseflo y aprobacion de agendas periddicas de
interaprendizaje, i) Organizacion y ejecucion del ciclo de
interaprendizaje, iii) Estructura y funcionamiento de los
grupos de interaprendizaje, iv) Seguimiento y evaluacion de
ciclo de interaprendizaje.
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